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Samenvatting van de 12
belangrijkste inzichten

86% van het MKB in de EUREGIO heeft klanten/leveranciers in
Duitsland/Nederland. Daarom moeten organisaties en
individuen diekmo's ondersteunen om hun CE-prestaties te
verbeteren, rekening houden met verschillen in wetgeving of
cultureleverschillenin management-en
besluitvormingsstijlen (bijv.informeler in Nederland versus
meer formeel in Duitsland).

40% van de respondenten voelt zich alleen met hun intentie
om het bedrijfte veranderen en 60% geeft aan externe
ondersteuning nodigte hebben!

85% van het MKB wil toegang tot verbeterstrategieén om
meer circulairte worden.

79% van het MKB zou graag geholpen willen worden bij het
berekenen van het kostenbesparingspotentieel van circulaire
economiemaatregelen voor hun bedrijf. 77% heeft hulp nodig
bij het nemen van beslissingen die de nieuwe complexiteit
van hun veranderende toeleveringsketens weerspiegelen.

De meest relevanteinvesteringsgebieden zijn samenwerking
in bedrijfsecosystemen 33%, gebruik van big data 35%,
circulaire besluitvorming 37% en gebruik van kunstmatige
intelligentie 44%.

In Nederland en Duitslandiser geen significantverschilin
ondersteuningsbehoefte; kleinere kmo's hebben echter meer
hulp nodig.

Bedrijven met een vrij hoogtot zeer hoog niveau van CE-
bewustzijn zijn eerder geneigd om innovatieve aspecten zoals
blockchain op te pakken.

Bedrijven met minder CE-bewustzijn hebben de neigingom
vastte houden aan meer traditioneleactiviteiten zoals "het
gebruik van groene producten”.

9.

10.

11.

12.

Het meten van circulariteit heeft betrekking op producten,
maar nietop management- en leiderschapsprocessen.37%
van het MKB is echter van planteinvesterenincirculaire
besluitvorming.

Bedrijven diecirculariteit meten, hebben de neigingom hun
eigen normen vastte stellenin plaatsvan algemeen
aanvaardekaders diebenchmarking mogelijk maken. Deze
praktijk maakthetonmogelijk om gegevens te
vergelijken/vooruitgangin supply chains te meten. De weinige
MKB-bedrijven die hun circulariteitmeten, gebruiken
controversiéle/onwetenschappelijke kaders zoals Cradle to
Cradle.

Minder dan 10% van het MKB gebruikt data om de circulaire
economie van hun klanten/leveranciers te beoordelen. De
overgrote meerderheid, 63% van het MKB, besteedt geen
bijzondereaandachtaan decirculariteitvan hun klanten of
leveranciers.De10%die om de circulariteitvan hun
klanten/leveranciers geeft, gebruiken vaak onbetrouwbare
methoden zoals 'handdruk/de waardevan hetwoord'.

“Uit een Duits-Nederlands onderzoek, uitgevoerdin 2021
door [Names Partner], blijkt dat MKB-bedrijven op de weg
naar hogere CE-prestaties met flinke barrieres te maken
hebben, zoals devraagnaar meer circulaire producten en
diensten en de beschikbaarheid van duurzame grondstoffen.
Zonder ondersteuning kunnen velen van hen hun CE-
prestaties nietsignificantverhogen.”



Dynamiek van kritieke strategische middelen die
nodig zijn voor het succes van CE-transformatie.
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* Bovenstaande elemententonen de essentiéle strategische middelen (materiéle enimmateriéle) die
KMO's nodig hebben om succesvol te zijn in CE-transformatie.

* De huidige beschikbaarheid van de essentiéle strategische middelen die nodig zijn voor het succes van
CE-transformatie is 36%, wat erop wijst dat kmo's voor aanzienlijke uitdagingen staan bij het bereiken
van de transformatie, tenzij ze massaal worden ondersteund (bijv. verdere kwalificatie, wetswijziging).

» Zelfsmeteen groot aanbod van hernieuwbare grondstoffen en perfect opgeleide medewerkers, zullen
steeds minder bedrijven beslissingen nemen op managementniveau als ze geen oplossingen hebben
om de onmogelijkheden van de circulaire economie te overwinnen.
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* Bovenstaande elemententonen de essentiéle strategische middelen (materiéle enimmateriéle) die
KMO's nodig hebben om succesvol te zijn in CE-transformatie.

* De huidige beschikbaarheid van de essentiéle strategische middelen die nodig zijn voor het succes van
CE-transformatie is 36%, wat erop wijst dat kmo's voor aanzienlijke uitdagingen staan bij het bereiken
van de transformatie, tenzij ze massaal worden ondersteund (bijv. verdere kwalificatie, wetswijziging).

» Zelfsmeteen groot aanbod van hernieuwbare grondstoffen en perfect opgeleide medewerkers, zullen
steeds minder bedrijven beslissingen nemen op managementniveau als ze geen oplossingen hebben
om de onmogelijkheden van de circulaire economie te overwinnen.



Vanuit welk landelijk perspectief
beantwoordt u de vragen?

Germany The Netherlands
57%, 36 43%, 27

Branch

Manufacture of computer, electronicand optical products 6% 4
Metal construction or mechanical engineering 24% 15
Manufacture of rubber and plastic products 32% 20
Construction 29% 18
Manufacture of electrical equipment 10% 6
Total 100% 63




Welke grotere
reststromen
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Welke van de volgende * De meeste respondenten hebben een strategische
positie.

uitspraken beschrijft het

* Respondenten hebben een goed overzicht van het

Eesre'::'lw . vied bedrijf als geheel.
eslul V(_)_rr;“ngsge ledin * Ongeveer 25% van de respondenten heeft een meer
uw bedrijf: operationele functie.

Top management

level 46

Middle management 15

Implementation
lewvel

Fa

3%



Hoeveel VOItIste * De meeste respondenten komen uit bedrijven met

equivalenten (FTE) tussen de 10 en 250 fulltime banen.

werken er in uw e Slechts twee respondenten zijn afkomstig uit zeer
bedrijf? kleine kmo's met minder dan 10 fte

less than 10 2 3%

o 25
o 28

mare than 250




* Deovergrote meerderheid van het MKB heeft klanten

Heeft u en leveranciers over de grens.

klanten/levera nciers in * Hetwordt duidelijk dat bij het transformeren van kmo's
. 5 en hun toeleveringsketens van lineair naar circulair,

Duitsland/Nederland: rekening moet worden gehouden met

interculturele/grensoverschrijdende dimensies.

Yes 86% E3

Mo




Welke van de volgende aspecten van de circulaire
economie implementeert u al?

A6% A9%
A6%
I 33%

5%

53%
232%

|
maintenance sharing productasa  pay per use
as a senvice production service (for
capacity example
with other lease
companies instead of

sale)

78%

73%

6%
online
sharing
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33% I I

43% 38% 27% 13%
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second life  remanufactur use of recover
strategies ing recycled waste for
for products materials as  reuse and
input for recycling
GUF S
products

71 (1) We are doing this already! | (2) We are not doing it but intend to take it up in the next three years! Bl (3) Not relevant!

De meeste dingen die nu al
gedaan worden, zijn meer
'standaard’ activiteiten
zoals recycling.

De meest irrelevante
aspecten zijn blockchain
78%, online deelplatforms
73%, pay-per-use 78% en
product as a service 63%.

De meest relevante
investeringsgebieden zijn
circulaire besluitvorming
37%, gebruik van
kunstmatige intelligentie
44%, big data35% en
samenwerking in
bedrijfsecosystemen 33%.



Welke van de volgende aspecten van de circulaire
economie implementeert u al?

A6% 38% A44%

27%

wasm Lo-pro product working tracking sharing circular use of
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ecosyitemns)

29%
19%
. 5
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passports

10%
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blockchain
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71 (1) We are doing this already! | (2) We are not doing it but intend to take it up in the next three years! Bl (3) Not relevant!

De meeste dingen die nu al
gedaan worden, zijn meer
'standaard’ activiteiten
zoals recycling.

De meest irrelevante
aspecten zijn blockchain
78%, online deelplatforms
73%, pay-per-use 78% en
product as a service 63%.

De meest relevante
investeringsgebieden zijn
circulaire besluitvorming
37%, gebruik van
kunstmatige intelligentie
44%, big data35% en
samenwerking in
bedrijfsecosystemen 33%.



Welke van de volgende aspecten van de circulaire

economie implementeert u al?

35% 41% 38% 35%

41%
I :

use of data use of smart cmlectlng reconditioni recycling use of use of use of circular
to create SENSOMS and using ng of renewable  emvirenmenta efficient decision
Iransparency big data products energy I-friendly production making
materials management
philosophy
{eng. LEAN)

71 (1) We are doing this already! | (2) We are not doing it but intend to take it up in the next three years! Bl (3) Not relevant!

De meeste dingen die nu al
gedaan worden, zijn meer
'standaard’ activiteiten
zoals recycling.

De meest irrelevante
aspecten zijn blockchain
78%, online deelplatforms
73%, pay-per-use 78% en
productas a service 63%.

De meest relevante
investeringsgebieden zijn
circulaire besluitvorming
37%, gebruik van
kunstmatige intelligentie
44%, big data35% en
samenwerking in
bedrijfsecosystemen 33%.



De volgende aspecten doen we nog niet, maar die
willen we de komende drie jaar wel oppakken!

53% 65% 58% 43% B0% 44%
* 80% van het Nederlandse
versus 20% van het
Duitse MKB wil
investerenin
maintenance as a service.
* 67% van het Nederlandse
versus 33% van het
Duitse MKB wil
investerenin live
v | mecondlle | e | ememfschr | useor ecycing et oot el productverbetering.
waste for strategies product ing Artificial recycled blackehain passports
= dee '.'H“E‘r‘!éﬂ.lﬁi_ Mputor. o focssses * 67% van het Nederlandse
T poducs versus 33 Duitse MKB wil

investeren in 'product as
a service'.

B Germany B The Metherlands



De volgende aspecten doen we nog niet, maar die
willen we de komende drie jaar wel oppakken!
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De volgende aspecten doen we nog niet, maar die
willen we de komende drie jaar wel oppakken!
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De volgende aspecten doen we nog niet, maar die
willen we de komende drie jaar wel oppakken!

33%
22%
I I |
use

recyeling use use material

waste for sirategies Ari t11:|al r‘el:y le:l bl kel ha passports
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recover second life

Level of Awareness

B very low B Somewhat low B Neither low nor high B Somewhat high very high

Bedrijven met een vrij
hoog tot zeer hoog
niveau van CE-bewustzijn
zijn eerder geneigd om
innovatieve aspecten
zoals blockchain op te
pakken.

Bedrijven met minder CE-
bewustzijn hebben de
neigingom vast te
houden aan meer
traditionele activiteiten
zoals "het gebruik van
groene producten”.

Recycling is een vande
meest populaire
maatregelen bij bedrijven
met een hoger CE-
bewustzijn.



De volgende aspecten doen we nog niet, maar die
willen we de komende drie jaar wel oppakken!

20%

18% 26%
17% I ﬂ% I
conditioni rackin ri use o

Ol
products flowvs an data with I-friendly making with other production
others materials organisation management
sto philosophy

Level of Awareness

B very low B Somewhat low B Neither low nor high B Somewhat high very high

Bedrijven met een vrij
hoog tot zeer hoog
niveau van CE-bewustzijn
zijn eerder geneigd om
innovatieve aspecten
zoals blockchain op te
pakken.

Bedrijven met minder CE-
bewustzijn hebben de
neiging om vast te
houden aan meer
traditionele activiteiten
zoals "het gebruik van
groene producten”.

Recycling is een vande
meest populaire
maatregelen bij bedrijven
met een hoger CE-
bewustzijn.



De volgende aspecten doen we nog niet, maar die
willen we de komende drie jaar wel oppakken!
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I I 44%

-n.asl.er 0-pro sharing product as a
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Bedrijven met een vrij
hoog tot zeer hoog
niveau van CE-bewustzijn
zijn eerder geneigd om
innovatieve aspecten
zoals blockchain op te
pakken.

Bedrijven met minder CE-
bewustzijn hebben de
neiging om vast te
houden aan meer
traditionele activiteiten
zoals "het gebruik van
groene producten”.

Recycling is een vande
meest populaire
maatregelen bij bedrijven
met een hoger CE-
bewustzijn.



Werkt u samen met * De meeste bedrijven werken samen met hun
uw kIant/Ieverancier klanten/leveranciersaan aspecten van CE.

e Hetblijkt dat de transformatie van bedrijven van lineair
aan de genoemde CE- naar circulair alleen werkt als de actorenin de supply
aspecten? chainsamenwerken.

Yes

Mo 17% B




Zou u het
bewustzijn van een
circulaire economie
in uw bedrijf willen
beoordelen?

1 2%

very low

Nadat ze waren blootgesteld aan verschillende
aspectenvande circulaire economie, moesten de
deelnemers aan de enquéte hun bewustzijnsniveau
beoordelen.

De meeste respondenten beoordelen het CE-
bewustzijn in hun bedrijf als relatief hoog.

Weither low nor high

o hlgh .

32% g



Zou U het

bewustzijn van een * Kleine MKB'ers hebben doorgaans minder CE-

. . . bewustzijn dan grotere MKB'ers.
circulaire economie ) | . N
. .. . e Hetblijkt dat kleinere KMO's meer ondersteuning nodig
in uw bed rljf willen hebben dan grotere KMO's.
beoordelen?

50%

100% —
0% —
0% —
T0% —
B0% —
50% —
40% —
30% —
20% —
10% —

32%
31% I

I I
less than 10 10to 49 50 to 249 more than 250 Company Size

B very low B Somewhat low B Neither low nor high B Somewhat high ~ very high

0og —



* De meeste MKB-bedrijven meten de

Meet je aspecten van circulariteitsaspecten niet.

circu |a riteit? /0 ja op * Het meten vande effectiviteit van CE wordt gezien als
. ’ iets gerelateerd aan producten, maar niet aan

welke niveaus meet management- en leiderschapsprocessen.

u? e Circulariteit heeft zijn weg nog niet gevondeniin

besluitvormings- en strategieprocessen.

Mo, we don't 0,
measure them. 45% EH

Yes, we measure the
circularity of our 20% N
products.

‘Yes, we measure the

circularity of our o
production 16% g8
processes.

‘fes, we measure the
circularity of our o -
- 5
administrative 6%
processes.

Yes, we measure how

deep circularity is o
anchored in our 4
strategy.

‘Yes, we measure the
circularity of our

decision making 6

processes.

% B

Other:

2 2%
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Z0 ja, hoe meet je die
aspectenvan
circulariteit die je

noemde?

We set our own
standards and
capture data
accordingly.

We use a third party
framework.

We hire a consulting
company.

Via data from an
Industry
Association.

Mo, we do not
measure the aspecis
that | mentioned
earlier.

1

2 3%

2 3%

)

% B

Bedrijven die CE meten, stellen meestal hun eigen
normen. Dit maakt het moeilijk, zo niet onmogelijk om
de gegevens te vergelijken/voortgang te meteninde
toeleveringsketens.

De weinige MKB-bedrijven die hun circulariteit meten,
gebruiken zeer problematische en onwetenschappelijke
kaders zoals Cradle to Cradle.

33% K

3?
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Uw circulariteit

* De meeste KMQO's zouden openstaan voor een

laten certificeren? certificeringssysteem.
70 ja vul dan in *  Veel MKB-bedrijven zien er geen waarde inom
! gecertificeerd te worden.

door wie.

Mo, and we do not see
a walue in getting it
certified.

21

No, but it might be 41

waorth considering it.

Yes, but it does not
deliver the 1 1%
anticipated value.

Yes, we get cerified
by
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* De overgrote meerderheid, 63% van het MKB, besteedt

geen bijzondere aandacht aan de circulariteit van hun
BeSteedt u aandaCht klanten of leveranciers.
daan de CIFCUla rltelt * Kmo's die de circulariteit van hun klanten/leveranciers
belangrijk vinden, gebruiken onbetrouwbare methoden op
van uw klanten of basis van de "handdruk / waarde van het woord".
. 3 *  Minder dan 10% van het MKB gebruikt data om de
leveranciers- gircul?jircle economie van hun klanten/leveranciers te
eoordelen.

Mo, we don't pay
attenton to
circularity criteria.

Mo, not specifically,
but we expect several
sustainability

criteria.

Yes, but we can only
rely on the statement
of our customers or
suppliers.

Yes, we ask our
customers or suppliers
to provide specific &
reliable data manually.

Yes, we work with a
tool where we can see
the required data from

our customers or
suppliers. _

1 1%

Yes, our customers or
suppliers need to show
specific certificates.

1 1%

Other:

‘3%

|
10 12 14 16 13 20 22 24 26
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Interessieren Sie sich fur
eine Losung, mit der Sie

die Strategien, Prozesse & « Bentu geinteresseerd in een oplossing waarmee u de
Produkte lhres strategieén, processen en producten van uw bedrijf
Unternehmensin Bezug kunt ontwikkelen in relatie tot circulaire economie?

auf Kreislaufwirtschaft
entwickeln kdnnen?

Yes 47

Mo 15




Wel ke *  85% van het MKB wil toegang tot verbeterstrategieén om
meer circulair te worden.

OnderSteu Nl ng Z0U *  79% van het MKB zou graag geholpen willen worden bij het
VOOr u berekenen van het kostenbesparingspotentieel van
circulaire economiemaatregelen voor hun bedrijf.
|nte Fessa nt/On I nter * 77% van het MKB heeft ondersteuning nodig om
TP} beslissingen te nemen die rekening houden met de nieuwe
essad nt Z|_| Nt complexiteit van hun veranderende toeleveringsketens.
36% 3B8% 30% 45% 38% 23%
industry banchmarks about become familiar with the insights into how to leverage becoming introduced to being matched with potential be able to make decisions that
circularity standards possibilities of my supply chain relations to potential suppliers that can partners for collaboration in take into account the new
digitization/smart industry becorme more competitive. contribute to a elrcular developing new circular complexity of aur changing
economy strategy products supply chain

U valuable B not valuable



Wel ke * 85% van het MKB wil toegang tot verbeterstrategieén om
meer circulair te worden.

OnderSteu Nni ng Z0U *  79% van het MKB zou graag geholpen willen worden bij het
VOOr u berekenen van het kostenbesparingspotentieel van
circulaire economiemaatregelen voor hun bedrijf.
|nteressa nt/0n|nter * 77% van het MKB heeft ondersteuning nodig om
TP} beslissingen te nemen die rekening houden met de nieuwe
essa nt Z|Jn : complexiteit van hun veranderende toeleveringsketens.
21% 32% 30% A7%
be trained on circular economy I access to improvement I calculating the cost reduction I calculating the environmental I be up to date with the |atest I pbecome certified to be better I
measures that are relevant to strategies to become maore potential of circular economy potential of circular economy regulations positioned
BUF comparny eireular measures for the company measures in the company

U valuable B not valuable



Welke

ondersteuning zou | o -
VvOOor u * Erisgeen significant verschilin

) . ondersteuningsbehoefte in Nederland en Duitsland.
mteressant/onmter
essant zijn?

53% A5% 48% 43% 445 5504

be able to make decisions that  access to improvement strategies  be trained on circular economy calculating the cost reduction calculating the emvironmental be up to date with the latest
take into account the new to become more crcular measures that are relevant to potential of circular economy potential of circular economy regulations
complexity of our changing OUF COMmpany mieasuras for the company measures in the company
supply chain

M Germany B The Netherlands



Welke

ondersteuning zou | o -
VvOOor u * Erisgeen significant verschilin

) . ondersteuningsbehoefte in Nederland en Duitsland.
mteressant/onlnter
essant zijn?

50% 50% 52% A5% A6% A5%

become certified o be better industry benchmarks about become familiar with the insights into how to leverage my  becoming intreduced to potential being matched with potential
positioned circularity standards possibilities of supply chain relations to become  suppliers that can contribute to partners for collaboration in
digitization/smart industry more competitive. a circular economy strategy developing new circular products

M Germany B The Netherlands



Stelt u zich eens voor: "Over 5 jaar kan mijn bedrijf geselecteerde
aspecten van de circulaire economie volledig benutten en haar
concurrentievermogen verder vergroten."

L _  — ]

60% vande respondenten gaf
aan dat de bovenstaande
stellingevenbelangrijkisvoor

henzelf en hun bedrijf. Uit dit 60% van de respondenten
cijferblijkt dat 40% van de zeidat hun organisatie
70% vande respondenten respondenten alleen staat om ondersteuningvan buitenaf
geeftaan dat bovenstaande van bedrijf te veranderen. nodighad om de
stellingbelangrijk voorhenis. bovenstaande verklaring te
bereiken!

' o ' '



